o Universidad
| ) Finis Terrae

a
>
-
<
%
>—
<
=
=
o
Ll
=
Ll
a
o
<
I—
-
>
O
<
LL

Diplomado en
Concesiones
Hospitalarias
en Salud

Semipresencial RAEREISelN

Julio 2026

Universidad Acreditada
NIVEL AVANZADO
Gestion Institucional | Docencia de Pregrado

i ion con el Medio | igacié
HASTA

FEBRERO DE 2029

Comisién Nac‘nnzN
de Acreditacién
Chile A







El Diplomado en Concesiones Hospitalarias en
Salud de la Universidad Finis Terrae nace como
una respuesta a la necesidad de formar
profesionales altamente capacitados para
enfrentar los desafios de la modernizacién en la
infraestructura sanitaria. En su edicion 2026, este
programa entrega una base sélida para
comprender y aplicar el modelo de concesiones,
desde su marco legal hasta la ejecucion y
supervision de proyectos, destacando por su
impacto positivo en la calidad y accesibilidad de
los servicios de salud.

DIPLOMADO EN CONCESIONES
HOSPITALARIAS EN SALUD

En un contexto donde la inversion publico-privada
se ha convertido en un eje estratégico para
fortalecer el sistema de salud, este diplomado
prepara a los participantes para liderar y gestionar
proyectos de concesiones con altos estandares de
eficiencia, sostenibilidad y responsabilidad social.
El modelo de concesiones hospitalarias se
encuentra ya implementado y consolidado en Chile
con 23 proyectos en operacion y construccion, y
con grandes posibilidades de expandirse a nuevos
proyectos en el futuro.




DIPLOMADO EN CONCESIONES

HOSPITALARIAS EN SALUD

Entregar a los participantes, los conocimientos y Profesionales del drea de la salud, ingenieria,
competencias requeridas para formular, evaluar, arquitectura, administracion publica y derecho, y
gestionar y supervisar proyectos de Inversiones otros relacionados, que intervienen activamente
Hospitalarias en base al modelo de concesiones, de en las diferentes etapas del desarrollo de proyecto
manera eficaz en su entorno institucional y de concesiones hospitalarias, ya sea en su fase
desarrollo profesional. El propdsito del Diplomado de disefio, construccion u operacién quienes

es contribuir a acelerar y mejorar la ejecucion de los deseen conocer o profundizar los conocimientos y
18 proyectos en construccion, asi como aportar herramientas necesarias para su ejecucion.

significativamente a que su operacién sea la mas
efectiva para el pais. Directivos y gestores de servicios de salud.

Consultores y especialistas en gestion de
concesiones.

Académicos y profesionales del sector publico
y privado.

Este diplomado se distingue por ofrecer una
formacion especializada y aplicada en concesiones
hospitalarias, un ambito estratégico para el
desarrollo de infraestructura sanitaria en Chile.

Su metodologia combina clases tedricas, analisis
de casos reales y trabajo aplicado, permitiendo
comprender el ciclo completo de los proyectos,
desde su formulacién hasta su operacion.

El programa destaca ademas por su vinculacion
directa con el sector publico y privado, incorporando
docentes y expertos que participan activamente en
proyectos concesionados en Chile.




DIPLOMADO EN CONCESIONES
HOSPITALARIAS EN SALUD

El(la) egresado(a) del Diplomado en Concesiones Aplica conocimientos y herramientas técnicas del
Hospitalarias en Salud podra desempefiarse en modelo de concesiones en proyectos de
organismos del sector publico y privado vinculados ~ concesiones hospitalarias, a fin de contribuir en
al desarrollo de proyectos hospitalarios todas sus etapas de desarrollo.

concesionados. Su campo ocupacional incluye
cargos directivos y profesionales en Servicios de
Salud, hospitales publicos, ministerios y
organismos fiscalizadores; funciones técnicas en
asesorias a la inspeccion fiscal y entidades
reguladoras; asi como roles profesionales en
empresas concesionarias y consultoras
especializadas en infraestructura y gestion
sanitaria, participando en labores de planificacion,
gestion, supervision, fiscalizacién y evaluacion de
proyectos de concesiones hospitalarias.

El(la) egresado(a) del programa estara
capacitado(a) para participar en las distintas
etapas de proyectos de concesiones hospitalarias,
aplicando conocimientos del modelo de
concesiones y herramientas técnicas de gestion,
monitoreo y supervision. Podra integrarse a
equipos multidisciplinarios, desempefiandose
como directivo, profesional especialista o asesor
técnico en la ejecucion, fiscalizacién y control de
este tipo de proyectos.



DIPLOMADO EN CONCESIONES

HOSPITALARIAS EN SALUD

El programa utiliza enfoque metodoldgico Titulo profesional de, al menos, 8 semestres en
innovador que combina teoria y practica, mediante: areas relacionadas.
Sugerencia: Conocimientos basicos de gestion
Clases expositivas presenciales y online. publica en salud, a nivel de Servicios de Salud,

hospitales o sectores afines.
Clases magistrales, impartidas por lideres
nacionales e internacionales en el ambito de las Cédula de identidad.
concesiones.

Curriculum vitae.
Analisis de casos: Evaluacion de proyectos

concesionados reales para identificar desafios y Deseable nivel intermedio de inglés para lectura

buenas practicas. de documentos técnicos.

Talleres practicos: Actividades orientadas a la Requisitos técnicos:

aplicacion de herramientas de evaluacién y Computadora, notebook o Tablet con conexion a

gestion. Internet para poder navegar en el campus online.

Trabajo colaborativo: Dindmicas grupales para Acceso a Microsoft Office.

desarrollar competencias de liderazgo y

resolucion de problemas. Conexion a Internet: banda ancha con cable o
inaldmbrica (3G 0 4G/LTE).

Proyecto final: Los participantes disefiaran una

propuesta integral de concesion hospitalaria Altavoces y micréfono integrados, con

como culminacion del programa. complemento inaldmbrico USB o Bluetooth.

Martes y jueves de 19:00 a 21:15 hrs. 240 horas, 8 SCT.

Sabados de 9:00 a 18:00 hrs.

Para mayor informacion, solicitar calendario de
clases.



DIPLOMADO EN CONCESIONES

Modelo de concesiones en salud (2 SCT)

Esta asignatura introduce los fundamentos del sistema de
salud chileno y el modelo de concesiones aplicado al desarrollo
de infraestructura hospitalaria publica. Aborda el origen,
evolucién y caracteristicas del modelo de concesiones en
salud, asi como su aplicacién a nivel nacional e internacional,
entregando las bases conceptuales necesarias para
comprender el funcionamiento integral de los hospitales
concesionados y su rol dentro del sistema publico de salud.

Formulacion de proyectos en concesiones (1 SCT)

Asignatura tedrico-practica que desarrolla los fundamentos del
Sistema Nacional de Inversiones (SNI) y su aplicacién al sector
salud, junto con las metodologias de formulacidn, preinversién
y evaluacion preliminar de proyectos de concesiones
hospitalarias. Desde un enfoque de planificacion sanitaria y
redes asistenciales, la asignatura entrega herramientas para
identificar brechas de infraestructura, analizar alternativas de
solucién y aplicar criterios técnicos, sanitarios y econémicos
que permitan determinar la viabilidad inicial de iniciativas de
inversion en infraestructura hospitalaria concesionada.

Marco juridico de concesiones hospitalarias (1 SCT)
Asignatura tedrica que aborda de manera integral el marco
juridico, normativo y contractual que regula las concesiones
hospitalarias en Chile. Analiza la Ley de Concesiones de Obras
Publicas, su reglamentacion y la estructura de los contratos de
concesion hospitalaria, junto con los mecanismos de
fiscalizacion y resolucion de controversias. A través del estudio
de normativa vigente y casos aplicados, la asignatura permite
comprender los derechos, obligaciones y riesgos juridicos de
las partes, asi como la aplicacién practica del Panel Técnico y
la Comisién Arbitral en la gestion de conflictos contractuales.

HOSPITALARIAS EN SALUD




DIPLOMADO EN CONCESIONES

HOSPITALARIAS EN SALUD

Finanzas y riesgos en concesiones (1SCT)

Asignatura tedrica que aborda los fundamentos de los modelos
financieros aplicados a proyectos de concesiones hospitalarias,
considerando la estructura financiera de los contratos, la
identificacion y gestidn de riesgos, los mecanismos de pago y
los sistemas de control financiero y multas.

Gestion de contratos de concesién (1SCT)

Asignatura tedrica-practica que desarrolla los elementos que
componen los contratos de concesiones hospitalarias, los roles
de los actores institucionales y las herramientas de gestion
contractual, mediante el analisis de casos y experiencias de
proyectos concesionados.

Operacion de hospitales concesionados (1SCT)

Asignatura tedrica-practica que aborda las metodologias de
puesta en marcha de hospitales concesionados, el monitoreo
de niveles de servicio y la gestion gerencial y operativa durante
la etapa de operacion del contrato.

Proyecto final de concesion hospitalaria (1SCT)

Asignatura integradora orientada al disefio, evaluacion y
presentacion de un proyecto de concesién hospitalaria a nivel
de perfil, aplicando los conocimientos y herramientas
adquiridas en el Diplomado.



DIPLOMADO EN CONCESIONES
HOSPITALARIAS EN SALUD

DIRECTOR DEL PROGRAMA

Médico Cirujano, Pediatra, Magister en Gestién
Hospitalaria, Universidad de Alcala. Experto en
concesiones en salud.

DOCENTES

Abogado, Universidad de Chile. Experto en Derecho
Sanitario y Regulacién en Salud. Académico Universidad
Finis Terrae.

Magister en Gerencia y Politicas Publicas, Universidad Adolfo Ibafiez. Experto en
analisis financiero y control de concesiones.

MBA, Universidad de Chile. Experto en asociaciones publico-privadas.

Arquitecto, Universidad del Bio-Bio.



DIPLOMADO EN CONCESIONES

HOSPITALARIAS EN SALUD

Ingeniero Industrial, Universidad de Chile. Experto en formulacion y control de
contratos de concesion.

Abogada. Experta en marco juridico de concesiones.

Ingeniero. Experto en desarrollo de estudios de preinversion hospitalarios y de redes
de salud. Ex consultor BID.

Magister en Economia, UC. Experto en concesiones hospitalarias.

Médico especialista en salud publica, con experiencia en la definicion e
implementacién de politicas de salud. Master en Salud Publica, Universidad de
Harvard. Académico en Universidad Finis Terrae y Universidad de Chile.

Abogada, Universidad Gabriela Mistral. Experta en derecho concesional.

Magister en Psicologia, UC. Académico en Universidad Finis Terrae.

Master en Arquitectura, Universidad Politécnica de Barcelona.

IMPORTANTE

Los Programas se dictaran con un minimo de matriculados.

La Universidad se reserva el derecho de introducir modificaciones en los Planes de Estudios antes o durante la
ejecucion de los mismos.

Puede haber alteraciones de horarios, fechas y profesores, por fuerza mayor.
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